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מאפייים כלליים של קופת הגמל

שיבולת - קרן השתלמות היה קרן השתלמות אשר הוקמה בשת 1996 כקופת גמל ומוהלת על ידי1.
שיבולת חברה ליהול קופות גמל בע"מ.

קוד מסלולשם המסלולמספר המסלול
520-030693000000000005800000000שיבולת השתלמות580

העמיתים החוסכים בקופה זו הים עצמאיים ושכירים המפקידים כספי השתלמות.2.

אישור קופת גמל (מס הכסה) חל על הכספים הבאים:3.
תשלומי מעביד: עד 7.5%

תשלומי   עובד:  לא יפחתו משליש מתשלומי המעביד ובלבד שהשיעורים האמורים לא
                         יעלו  על  השיעורים  הקובים  בהסכם   הקיבוצי   כמשמעותו   בחוק

                         הסכמים קיבוציים תשי"ז - 1957.
לעצמאיים:        לגבי הפקדות יחיד שיש לו בשת המס הכסה מעסק או משלח יד.

האישור יתן על ידי משרד האוצר - אגף שוק ההון ביטוח וחסכון, ותוקפו עד שה.
תוקף האישור האחרון שיתן לקופה היו עד 31.12.25

הקופה היה קופת גמל עפית.4.
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יתוח זכויות עמיתי קופת הגמל

יחס זילותא.

יחס זילות - שיעור הסכומים שהעמיתים בקופת הגמל רשאים למשוך ממה מתוך 
כלל כסי קופות הגמל - לתאריך הדוח:

יחס זילות
באחוזיםשם המסלול

94.44שיבולת השתלמות

מח"מ (משך חיים ממוצע) של חסכון העמיתיםב.

מח"מ של חסכון העמיתים - משקף את הזמן הממוצע הדרוש כדי שכל העמיתים יגיעו
למועד בו הם רשאים למשוך את כספם מהקופה.

מח"מ (שים)שם המסלול
1.36שיבולת השתלמות

שיוי במספר חשבוות העמיתים לשת 2024 (מצרפי לכל מסלולי ההשקעה)ג.

לתחילת 
פתחו השההשה

סגרו 
לסוף השההשה

1842211195שכירים
6,3841021496,337עצמאיים

6,5681241606,532סה"כ

סך כסים, טומספרסך כסים, טומספר
באלפי ש"חחשבוותבאלפי ש"חחשבוות

2,479137,1633,505134,718חשבוות פעילים
4,05369,5473,06360,440חשבוות לא פעילים(*)

6,532206,7106,568195,158סה"כ

(*) מתוכם חשבוות לא פעילים
591458476313ביתרה של עד 8,000 ש"ח
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מדייות ההשקעה של שיבולתא.

אפיק ההשקעה

שיעור 
החשיפה ליום 

31.12.2023

שיעור 
חשיפה  

צפוי 
לשת 
2024

טווח 
סטיה

גבולות 
שיעור 

החשיפה 
מדד יחוסהצפויה

0%0%+/- 6%0%
מתוך זה :

0%0%0%0%מיות  בישראל
0%0%0%0%מיות בחו"ל

35%-25% 5% -/+22.30%30%אג"ח ממשלתי

מדד 
ממשלתי 

כללי

51.28%45%+/- 6% 39%-51%

30%-5%20% -/+22.63%25%אחר (קרות השקעה, דלן)

ריבית בק ישראל9%-0% 5% -/+3.79%4%מזומן

100%104%סה"כ

23%-20.15%17%6%11%חשיפה למט"ח

אג"ח קוצרי (קרות 
אמות,תעודות סל)
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יתוח מדייות השקעה

מיות  ( תעודות סל,אופציות, 
קרות אמות)

40% תל בוד מאגר 
,30% תלבוד 50 

30% תלבוד 40



להלן טבלה המרכזת את השיויים באפיקי ההשקעה:ב.

שיעור
השיוי20242023

באחוזים
רכוש שוטף

 (37.15)          5.41          3.40מזומים ושווי מזומים
        18.18          0.11          0.13חייבים ויתרות חובה

3.53          5.52          (36.05) 

השקעות פיסיות
          69.79        69.25        0.78כסי חוב סחירים

 1.58          1.94          (18.56)כסי חוב שאים סחירים
 (100.00)          1.20            -מיות

        15.33        19.83        22.87השקעות אחרות

          2.19        92.22        94.24סך כל השקעות פיסיות

 2.23          2.26          (1.33)דל"ן להשקעה

            -      100.00      100.00סך כל הכסים

 (75.00)          0.04          0.01זכאים ויתרות זכות

          0.03        99.96        99.99זכויות העמיתים

            -      100.00      100.00סך כל ההתחייבויות וזכויות העמיתים
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הקופה מהלת תיק השקעות פיסי כגד הפקדות העמיתים והיתרות הצבורות.
מדייות ההשקעה מושתתת על חתירה להשגת תשואה אופטימלית תוך מזעור

הסיכוים הפיסיים הכרוכים ביהול התיק.

להלן סקירה תמציתית של סיכוי שוק והאופן בו מתמודדת ההלת הקופה עימם:

סיכון זילות 

באחוזים

שם מסלול

כסים 
זילים 

וסחירים
מח"מ של 

עד שה
מח"מ 

אחריםמעל שה
סה"כ 

כסים טו

יחס כסים 
זילים 
לזכויות 
עמיתים 
יתות 
למשיכה

3,27647,262206,71080.00%   --   156,172שיבולת השתלמות
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סיכון מדד וסיכון מטבע

לא צמוד

בהצמדה 
למדד 

המחירים 
לצרכן

במטבע 
חוץ או 

בהצמדה
ס"ה אליו

83,46577,30245,943206,710סך כסי המסלול

83,46577,30245,943206,710סה"כ

באלפי ש"ח
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סיכון ריבית 

להלן יתוח שיוי בשיעור הריבית על התשואה לשת 2024

+1%-1%

4.13(3.79)תשואת תיק ההשקעות
אחוזים
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סיכון אשראי 
חלוקת כסי חוב על פי מיקומם:

שאים
סה"כסחיריםסחירים

139,0293,276142,305בארץ
5,256   --   5,256בחו"ל

144,2853,276147,561סך הכל כסי חוב

פירוט כסי חוב בחלוקה לדירוגים:
ליום 31 בדצמבר 2024

דירוג מקומי
אלפי ש"חכסי חוב בארץ

כסי חוב סחירים בארץ
52,957אגרות חוב ממשלתיות

אגרות חוב קוצריות וכסי חוב אחרים בדירוג:
AA73,077 ומעלה
A עד BBB12,995

139,029סך הכל כסי חוב סחירים בארץ

כסי חוב שאים סחירים בארץ
אגרות חוב קוצריות ופיקדוות בבקים

ובמוסדות פיסיים בדירוג:
AA1,271 ומעלה

2,005הלוואות לאחרים
3,276סך הכל כסי חוב שאים סחירים בארץ

142,305סך הכל כסי חוב בארץ

492מזה - כסי חוב בדירוג פימי

ליום 31 בדצמבר 2024

אלפי ש"ח
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סיכון אשראי (המשך)

פירוט כסי חוב בחלוקה לדירוגים:
ליום 31 בדצמבר 2024

דירוג בילאומי
אלפי ש"חכסי חוב בחו"ל

כסי חוב סחירים בחו"ל
5,256אגרות חוב ממשלתיות

5,256סך הכל כסי חוב סחירים בחו"ל

5,256סך הכל כסי חוב בחו"ל
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סיכון אשראי (המשך)

להלן שיעורי ריבית ממוצעת משוקללת בגין כל קבוצת דירוג:

ליום 31 בדצמבר 2024כסי חוב שאים סחירים
באחוזיםלפי דירוג:

2.01
5.16
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השווי ההוגן של כסי חוב שאים סחירים קבע לרוב באמצעות היוון אומדן
תזרימי המזומים הצפויים בגים. שערי ההיוון מתבססים על התשואות של אגרות חוב 

ממשלתיות והמרווחים של אג"ח קוצרי כפי שמדדו בבורסה לי"ע בת"א. שיעורי הריבית 
ששימשו להיוון קבעים על ידי חברה המספקת ציטוטי מחירים ושערי ריבית להיוון הכסים 

השוים.

AA מעלה
BBB



סיכון אשראי (המשך)

%סכום
מסה"כאלפי ש"חעף משק

58,21339.45%אגרות חוב ממשלתיות
16,20610.98%בקים
21,07414.28%ביטוח

1,7471.18%מסחר ושירותים
31,83821.59%דל"ן וביוי

1,6291.10%תעשיה
5,5193.74%השקעה ואחזקות

11,3357.68%פט וגז
147,561100.00%סך הכל

חשיפה לעפי משק עבור השקעות בכסי חוב סחירים ושאים סחירים

ליום 31 בדצמבר 2024
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סיכוים גיאוגרפיים

מדיה
אגרות חוב 
ממשלתיות

אגרות 
חוב 

מיותקוצריות
קרות 

סל
קרות 
אמות

דל"ן 
להשקעה

השקעות
 אחרות

סה"כ 
חשיפה 
מאזית

גזרים 
במוחי 
סה"כדלתא

160,818   --   17,164160,818   --      --   3,354   --   52,95787,343ישראל
23,806   --   18,55023,806   --      --      --      --      --   5,256ארה"ב

1,124   --   1,1241,124   --      --      --      --      --      --   צרפת
769   --   769769   --      --      --      --      --      --   ספרד
20,193   --   1,5324,61714,04420,193   --      --      --      --   אחר

206,710   --   3,3541,5324,61751,651206,710   --   58,21387,343סך הכל

אלפי ש"ח
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השפעההשפעההשפעה
קטהביויתגדולהגורם הסיכוןסוג הסיכון

סיכוי מאקרו

X
Xהרעה ברמת התעסוקה

Xשיויים בשערי החליפין ובאיפלציה
Xסיכוי אשראי

Xמצב תעסוקה מעביד

סיכוים עפיים
X

Xשיויים רגולטורים
Xגידול בתחרותיות

Xשיוי בטעמי הציבור

סיכוים מיוחדים
X

Xסיכוים תפעוליים

אי התמודדות עם שיויים מערכתיים בעף

פגיעה ביכולת השיווק עקב שיוי שליטה בחברה
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מידת ההשפעה של גורם
 הסיכון על קופת הגמל

ירידה בתשואות שווקי המיות והאג"ח בארץ 
ובעולם



דוד ירוסלביץ -  יו"ר דירקטוריון קופת הגמל:

יעקב רוט -  מכ"ל החברה:

יעקב רוט - ושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים:

31.3.2025תאריך אשור הדוח:
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דוח הדירקטוריון והההלה בדבר הבקרה הפימית על דיווח כספי

אחראית לקביעתה  ") הקופה: "להלן(קרן השתלמות    -של  שיבולת , בפיקוח הדירקטוריון, הההלה
מערכת הבקרה הפימית של קופת הגמל תוכה כדי  . וקיומה של בקרה פימית אותה על דיווח כספי

לגבי הכה והצגה אותה של דוחות   לספק מידה סבירה של ביטחון לדירקטוריון ולההלה של קופת הגמל
ללא  . כספיים המפורסמים בהתאם לכללי חשבואות מקובלים בישראל והוראות הממוה על שוק ההון

לפיכך גם אם קבע כי  . לכל מערכות הבקרה הפימית יש מגבלות מובות, תלות בטיב רמת התכון שלהן
מערכות אלו הין אפקטיביות הן יכולות לספק מידה סבירה של בטחון בלבד בהתייחס לעריכה ולהצגה של 

.דוח כספי

 
הההלה בפיקוח הדירקטוריון מקיימת מערכת בקרות מקיפה המיועדת להבטיח כי עסקאות מבוצעות  

הההלה בפיקוח  , בוסף. והרישומים החשבואיים מהימים, הכסים מוגים, בהתאם להרשאות הההלה

)  monitor(הדירקטוריון וקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים ומטרים 

.לרבות ביצוע הלי בקרה פימית, ביצוע

 
ההלת קופת הגמל בפיקוח הדירקטוריון העריכה את אפקטיביות הבקרה הפימית של קופת הגמל על  

בהתבסס על קריטריוים שקבעו במודל הבקרה הפימית שפורסמה על  , 2024בדצמבר  31דיווח כספי ליום 

").  COSO"להלן (  Commission Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway-ידי ה

הבקרה הפימית של קופת  , 2024בדצמבר  31כי ליום ) believes(הההלה מאמיה , בהתבסס על הערכה זו

.הגמל על דיווח כספי היה אפקטיבית



אי, דוד ירוסלביץ , מצהיר כי:

.1

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איו כולל כל מצג לא כון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה 2.
מהותית החוץ כדי שהמצגים שכללו בו, לאור הסיבות בהן כללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים 

בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח. 

בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן אות, מכל 3.
הבחיות המהותיות, את המצב הכספי ואת תוצאות הפעילות של קופת הגמל  וכן את השיויים בזכויות 

העמיתים והתועה בקופת הגמל למועדים ולתקופות המכוסים בדוח.

אי ואחרים בחברה המהלת המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות והלים לגבי4.

של קופת הגמל; וכן-
  
ולבקרה הפימית על דיווח כספי

 
הגילוי

קבעו בקרות והלים כאלה, או גרמו לקביעתם תחת פיקוחו של בקרות והלים כאלה, (א)
המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לקופת הגמל, מובא לידיעתו על ידי אחרים 

בחברה המהלת, בפרט במהלך תקופת ההכה של הדוח; 
קבעו בקרה פימית על דיווח כספי,או פיקחו על קביעת בקרה פימית על דיווח כספי, המיועדת(ב)

לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים
בהתאם לכללי חשבואות מקובלים ולהוראות הממוה על שוק ההון.

הערכו את האפקטיביות של הבקרות וההלים לגבי הגילוי של קופת הגמל והצגו את מסקותיו (ג)
לגבי האפקטיביות של הבקרות וההלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על 

הערכתו; וכן-
גיליו בדוח כל שיוי בבקרה הפימית של החברה  המהלת על דיווח כספי שאירע ברבעון(ד)

הרביעי שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפימית
של החברה המהלת על דיווח כספי הוגע לקופת הגמל; וכן- 

אי ואחרים בחברה המהלת המצהירים הצהרה זו גיליו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת 5.
הביקורת של הדירקטוריון, בהתבסס על הערכתו העדכית ביותר לגבי הבקרה הפימית על דיווח כספי 

הוגע לקופת הגמל: 
את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה (א)

הפימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה המהלת לרשום, 
לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי הוגע לקופת הגמל; וכן- 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאיה מהותית, בה מעורבת הההלה או מעורבים עובדים אחרים (ב)
שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפימית של החברה המהלת על דיווח כספי הוגע 

לקופת הגמל.

אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

______________

יו"ר הדירקטוריון
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(Certification) הצהרה

31.3.2025
דוד ירוסלביץ

סקרתי את הדוח השתי של שיבולת - קרן השתלמות (להלן: "קופת הגמל") לשת 2024 (להלן: "הדוח").



אי, יעקב רוט , מצהיר כי:

.1

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איו כולל כל מצג לא כון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה 2.
מהותית החוץ כדי שהמצגים שכללו בו, לאור הסיבות בהן כללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים 

בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח. 

בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן אות, מכל 3.
הבחיות המהותיות, את המצב הכספי ואת תוצאות הפעילות של קופת הגמל  וכן את השיויים בזכויות 

העמיתים והתועה בקופת הגמל למועדים ולתקופות המכוסים בדוח.

אי ואחרים בחברה המהלת המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות והלים לגבי4.

של קופת הגמל; וכן-
  
ולבקרה הפימית על דיווח כספי

  
הגילוי

קבעו בקרות והלים כאלה, או גרמו לקביעתם תחת פיקוחו של בקרות והלים כאלה, (א)
המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לקופת הגמל, מובא לידיעתו על ידי אחרים 

בחברה המהלת, בפרט במהלך תקופת ההכה של הדוח; 
קבעו בקרה פימית על דיווח כספי,או פיקחו על קביעת בקרה פימית על דיווח כספי, המיועדת(ב)

לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות הכספיים ערוכים
בהתאם לכללי חשבואות מקובלים ולהוראות הממוה על שוק ההון.

הערכו את האפקטיביות של הבקרות וההלים לגבי הגילוי של קופת הגמל והצגו את מסקותיו (ג)
לגבי האפקטיביות של הבקרות וההלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה בדוח בהתבסס על 

הערכתו; וכן-
גיליו בדוח כל שיוי בבקרה הפימית של החברה  המהלת על דיווח כספי שאירע ברבעון(ד)

הרביעי שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפימית
של החברה המהלת על דיווח כספי הוגע לקופת הגמל; וכן- 

אי ואחרים בחברה המהלת המצהירים הצהרה זו גיליו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת 5.
הביקורת של הדירקטוריון, בהתבסס על הערכתו העדכית ביותר לגבי הבקרה הפימית על דיווח כספי 

הוגע לקופת הגמל: 
את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה (א)

הפימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה המהלת לרשום, 
לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי הוגע לקופת הגמל; וכן- 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאיה מהותית, בה מעורבת הההלה או מעורבים עובדים אחרים (ב)
שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפימית של החברה המהלת על דיווח כספי הוגע 

לקופת הגמל.

אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

______________

ושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים
יעקב רוט
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(Certification) הצהרה

סקרתי את הדוח השתי של שיבולת - קרן השתלמות (להלן: "קופת הגמל") לשת 2024 (להלן: "הדוח").

31.3.2025



תל-אביב,

דוח רואה החשבון המבקר לחברי
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ב' ביסן תשפ"ה
31.3.2025

שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

בקרה פימית על דיווח כספי
ביקרו את הבקרה הפימית על דיווח כספי של שיבולת - קרן השתלמות (להלן - הקופה ) ליום 31 בדצמבר 

 Committee-ימית שפורסמה על ידי הקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פים ש2024, בהתבסס על קריטריו
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (להלן - COSO) . הדירקטוריון והההלה 

של שיבולת חברה ליהול קופות גמל בע"מ (להלן – החברה המהלת) אחראים לקיום בקרה פימית 
אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את האפקטיביות של בקרה פימית על דיווח כספי של הקופה, הכללת 

בדוח הדירקטוריון והההלה בדבר הבקרה הפימית על דיווח כספי המצורף. אחריותו היא לחוות דעה על 
הבקרה הפימית על דיווח כספי של הקופה בהתבסס על ביקורתו.

 (PCAOB) Public Company Accounting Oversight Board-י הו בהתאם לתקו את ביקורתערכ
בארה"ב בדבר ביקורת של בקרה פימית על דיווח כספי, אשר אומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל. על פי 

תקים אלה דרש מאיתו לתכן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון אם קויימה, 
מכל הבחיות המהותיות, בקרה פימית אפקטיבית על דיווח כספי של הקופה. ביקורתו כללה השגת הבה 

לגבי בקרה פימית על דיווח כספי, הערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותית, וכן בחיה והערכה של 
אפקטיביות התכון והתפעול של בקרה פימית בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתו כללה גם ביצוע הלים 

אחרים שחשבו כחוצים בהתאם לסיבות. או סבורים שביקורתו מספקת בסיס אות לחוות דעתו.
בקרה פימית על דיווח כספי של קופה היה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של בטחון לגבי המהימות של 

דיווח כספי וההכה של דוחות כספיים למטרות חיצויות בהתאם להתאם להחיות הממוה על שוק ההון, 
ביטוח וחסכון במשרד האוצר. בקרה פימית על דיווח כספי של קופה כוללת את אותם מדייות והלים אשר: 

(1) מתייחסים ליהול רשומות אשר, בפירוט סביר, משקפות במדויק ובאופן אות את העסקאות וההעברות 
של כסי הקופה (לרבות הוצאתם מרשותה) (2) מספקים מידה סבירה של ביטחון שעסקאות רשמות כדרש 
כדי לאפשר הכת דוחות כספיים בהתאם להחיות רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון במשרד האוצר ושקבלת 

כספים והוצאת כספים של הקופה עשים רק בהתאם להרשאות הדירקטוריון והההלה של החברה המהלת; 
ו-(3) מספקים מידה סבירה של ביטחון לגבי מיעה או גילוי במועד של רכישה, שימוש או העברה (לרבות 

הוצאה מרשות) בלתי מורשים של כסי הקופה, שיכולה להיות להם השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.
בשל מגבלותיה המובות, בקרה פימית על דיווח כספי עשויה שלא למוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן, 
הסקת מסקות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות וכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכה 

לבלתי מתאימות בגלל שיויים בסיבות או שמידת הקיום של המדייות או ההלים תשתה לרעה.
לדעתו, החברה המהלת קיימה, מכל הבחיות המהותיות, בקרה פימית אפקטיבית על דיווח כספי של 

הקופה ליום 31 בדצמבר 2024 בהתבסס על קריטריוים שקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פימית 
.COSO שפורסמה על ידי

ביקרו גם בהתאם לתקי ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של הקופה לימים 31 בדצמבר 
2024  ו- 2023  ולכל אחת משלוש השים בתקופה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2024 והדוח שלו מיום 31 

במרס 2025, כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים. 

דויטש את קרמר
רואי חשבון



דףתוכן העייים:

21 - 20דוח רואה חשבון המבקרים

22דוחות על המצב הכספי

23דוחות הכסות והוצאות

24דוחות על השיויים בזכויות העמיתים

36 - 25באורים לדוחות הכספיים

******************************************

*********************

דוחות כספיים

ליום 31 בדצמבר 2024
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עייי מפתח בביקורת
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דוח רואי חשבון המבקרים לחברי
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  קופות ליהול חברה - שיבולת ביהול השתלמות קרן - שיבולת של המצורפים המאזים את ביקרו           

  על והדוחות והוצאות הכסות דוחות ואת 2023 -ו 2024 בדצמבר 31 לימים )הקופה - להלן( מ"בע גמל
  דוחות .2024 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה בתקופה השים משלוש אחת לכל העמיתים בזכויות השיויים

  דוחות על דיעה לחוות היא אחריותו .הקופה של והההלה הדירקטוריון באחריות הים אלה כספיים
 .ביקורתו על בהתבסס אלה כספיים

 
  רואי בתקות שקבעו תקים לרבות ,בישראל מקובלים ביקורת לתקי בהתאם ביקורתו את ערכו         

  הביקורת את לתכן מאיתו דרש אלה תקים פי-על .1973-ג"התשל ,)חשבון רואה של פעולתו דרך( חשבון
  ביקורת .מהותית מוטעית הצגה הכספיים בדוחות שאין ביטחון של סבירה מידה להשיג במטרה ולבצעה

  בחיה גם כוללת ביקורת .הכספיים שבדוחות ובמידע בסכומים התומכות ראיות של מידגמית בדיקה כוללת
  הקופה של והההלה הדירקטוריון ידי-על שעשו המשמעותיים האומדים ושל שיושמו החשבואות כללי של
  לחוות אות בסיס מספקת שביקורתו סבורים או .בכללותה הכספיים בדוחות ההצגה אותות הערכת וכן

 .דעתו

  של הכספי מצבה את ,המהותיות הבחיות מכל ,אות באופן משקפים ל"ה הכספיים הדוחות ,לדעתו        

  אחת לכל העמיתים בזכויות השיויים ואת פעולותיה תוצאות את ,2023 -ו 2024 בדצמבר 31 לימים הקופה
  בישראל מקובלים חשבואות לכללי בהתאם ,2024 בדצמבר 31 ביום שהסתיימה בתקופה השים משלוש

  לדירקטוריון ,לתקשרם שדרש או ,תוקשרו אשר העייים הם להלן המפורטים בביקורת מפתח עייי        
  לתקופה הכספיים הדוחות בביקורת ביותר משמעותיים היו ,המקצועי דעתו שיקול לפי ,ואשר החברה

  לגילויים או לסעיפים ,להתייחס עשוי או ,מתייחס )1( אשר עיין כל ,היתר בין ,כוללים אלה עייים .השוטפת
  לעייים .במיוחד מורכב או סובייקטיבי ,מאתגר היה לגביו דעתו שיקול )2( וכן הכספיים בדוחות מהותיים

  להלן אלה עייים של התקשור .הכספיים הדוחות על דעתו חוות וגיבוש ביקורתו במסגרת מעה יתן אלה
  עייים על פרדת דעת חוות באמצעותו ותים או ואין הכספיים הדוחות על דעתו חוות את משה איו
 .מתייחסים הם שאליהם הגילויים או הסעיפים על או אלה

  מדידת -ב סימן מדידה - 1 פרק ,2 חלק ,5 שער( ההון שוק על הממוה הוראות את מיישמת הקופה        
  שאים חוב כסי של ההוגן השווי .)5,6,7,8 בביאורים כמפורט( סחירים שאים כסים שערוך לעיין )כסים

  2024 בדצמבר 31 ליום כון במקרקעין וזכויות סחירות שאין אחרות השקעות ,סחירות לא מיות ,סחירים
 .ח"ש אלפי 50,292 של לסך הסתכם

  באומדים ושימוש שוות החות ומשלבות באופיין סובייקטיביות הין שווי הערכות טכיקות        
 .ההוגן השווי על המשפיעים



הלי הביקורת שבוצעו כמעה לעיין המפתח בביקורת

בדקו את תהליכי העבודה ואת התכון, היישום והאפקטיביות התפעולית של בקרות המפתח בתהליך*
השקעות.

ביצעו התאמות והצלבות בין רשימת הכסים ומאזן הבוחן לדוח הכספי.*
שיערוך כסים - בדקו עמידה בהחיות המפקח על שוק ההון ע"י התאמה בין סוג הכס הלא סחיר לבין *

אופן השיערוך על פי החיות המפקח (כמפורט בביאור 2 לדוחות הכספיים).
לגבי כל סוג של כס לא סחיר דגמו כסים והשווו למקור ציטוט/הערכת שווי.*
ביצעו חישוב בלתי תלוי של שווי הכסים הלא סחירים והתאמו לשווי ברשימת הכסים.*
קראו פרוטוקולים של וועדת השקעות.*
בדקו הצגה אותה בדוחות הכספיים.*

תל-אביב,
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע

31.3.2025

דויטש את קרמר
רואי חשבון

ב' ביסן תשפ"ה
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PCAOB

  כפי ,כספי דיווח על פימית בקרה של ביקורת בדבר ב"בארה PCAOB -ה לתקי בהתאם ,גם ביקרו        
  בדצמבר 31 ליום הקופה של כספי דיווח על הפימית הבקרה את ,בישראל חשבון רואי לשכת ידי על שאומצו

 ,COSO ידי על שפורסמה פימית בקרה של המשולבת במסגרת שקבעו קריטריוים על בהתבסס ,2024
  דיווח על הפימית הבקרה אפקטיביות על מסויגת בלתי דעת חוות כלל 2025 ,במרס 31 מיום שלו והדוח
 .הקופה של כספי

 :ביקורתו במסגרת זה מפתח עם בקשר שביצעו העיקריים ההלים להלן        

  שיטת כס לכל ,להוראות בהתאם .סחירים שאים כסים של מגוון השקעות בתיק מחזיקה הקופה        
  ,הכס סוג זיהוי :היתר ובין בביקורת מורכבות מייצרות המדידה שיטות ומגוון הכסים מגוון שוה מדידה

 .ותיקופם תלוי בלתי מגורם שווי והערכות ציטוט קבלת ,המדידה שיטת זיהוי

  החשבון רואה של ויסיון ידע ,מאתגר דעת בשיקול שימוש דרשה שלו הביקורת לעיל האמור לאור        
  ההוגן השווי בקביעת ששימשו והאומדים ההחות אותות את ביססה הההלה כיצד לבחון מת על המבקר

 .בביקורת מפתח עיין היו זה שושא קבעו ולפיכך סחירים הלא הכסים של

  להיות עשויה השווי הערכות במסגרת שימוש עשה בהם בהערכות או בהחות ,באומדים לשיויים        
 .סחירים שאים כסים של ההוגן השווי קביעת על משמעותית השפעה



ליום 31 בדצמבר
20242023

ביאור
רכוש שוטף

7,00110,555מזומים ושווי מזומים
3272222חייבים ויתרות חובה

7,27310,777

השקעות פיסיות
4144,285135,206כסי חוב סחירים

53,2763,779כסי חוב שאים סחירים
2,342   --   6מיות

747,28538,721השקעות אחרות
194,846180,048סך כל השקעות פיסיות

84,6174,408דל"ן להשקעה

206,736195,233סך כל הכסים

92675זכאים ויתרות זכות

206,710195,158זכויות העמיתים

206,736195,233סך כל ההתחייבויות וזכויות העמיתים

הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי פרד מהדוחות הכספיים.

31/03/2025
יעקב רוטדוד ירוסלביץתאריך אישור

מהל כלליהדוחות הכספיים יו"ר הדירקטוריון
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

דוח על המצב הכספי

אלפי ש"ח



202420232022
ביאור

הכסות (הפסדים)

67(866)21ממזומים ושווי מזומים

מהשקעות:

(10,741)6,4055,821מכסי חוב סחירים
(520)140(12)מכסי חוב שאים סחירים

303529(106)ממיות
3,3045,8502,924מהשקעות אחרות
678445509מדל"ן להשקעה

(7,299)10,26912,559סך כל ההכסות מהשקעות

(7,232)10,29011,693סך כל ההכסות (ההפסדים)

הוצאות
10452465409דמי יהול

11588639533הוצאות ישירות
45   --      --   14מסים

1,0401,104987סך כל ההוצאות

(8,219)9,25010,589עודף הכסות (הפסדים) על הוצאות לשת הדוח

הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי פרד מהדוחות הכספיים.

אלפי ש"ח

לשה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

דוח הכסות והוצאות



202420232022

195,158196,478207,670זכויות עמיתים ליום 1 ביואר של השה

9,6729,9949,862תקבולים מדמי גמולים

(8,516)(17,980)(4,964)תשלומים לעמיתים

העברות צבירה לקופה
   --   477העברות מקופות גמל

העברות צבירה מקופה
(4,319)(3,930)(2,453)העברות לקופות גמל

(4,319)(3,923)(2,406)העברות צבירה, טו

עודף הכסות (הפסדים) על הוצאות לתקופה
(8,219)9,25010,589מועבר מדוח הכסות והוצאות

206,710195,158196,478זכויות העמיתים ליום 31 בדצמבר של השה

הביאורים המצורפים מהווים חלק בלתי פרד מהדוחות הכספיים.

אלפי ש"ח
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

דוח על השיויים בזכויות העמיתים

לשה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר



ביאור 1 - כללי

שיבולת - קרן השתלמות היה קרן השתלמות אשר הוקמה בשת 1996 כקופת גמל ומוהלת על ידי1.
שיבולת חברה ליהול קופות גמל בע"מ.

מספר 
שם המסלולהמסלול

שיבולת השתלמות580

העמיתים החוסכים בקופה זו הים עצמאיים ושכירים המפקידים כספי השתלמות.2.

הקופה היה קופת גמל עפית.3.

ביאור 2 - מדייות חשבואית

כלליא.

בסיס השיערוך והתיאום של כסי הקופהב.
הקופה פועלת בהתאם להוראות התקות לעיין שערוך כסים ובכלל זה כסי חוב בלתי סחירים. 

התקות קובעות כי כסים אלו ישוערכו לפי שיטת השווי ההוגן, המחושב באמצעות מודל המבוסס על 
היוון תזרימי המזומים, כאשר שערי הריבית להיוון קבעים על ידי חברה המספקת ציטוט ריביות 

ביחס לדירוגי הסיכון השוים ואשר בחרה לשם כך במסגרת מכרז שערך רשות שוק ההון ביטוח 
וחיסכון להקמה ולתפעול של מאגרי ציטוט מחירים ושערי ריבית לגופים מוסדיים. החל מיום 20 
במרס, 2011, מספקת קבוצת מרווח הוגן ציטוטי מחירים ושערי ריבית היוון, לגופיים מוסדיים, 

לשערוך כסי חוב לא סחירים להלן "מודל מרווח הוגן". מודל מרווח הוגן בעיקרו מתבסס על חלוקת 
השוק הסחיר לעשירוים בהתאם לתשואה לפידיון של כסי החוב וקביעת מיקום הכס הלא סחיר 

באותם עשירוים וזאת בהתאם לפרמיית הסיכון הגזרת ממחירי עסקאות/הפקות בשוק הלא סחיר.
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

באורים לדוחות הכספיים

הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לכללי חשבואות ודרישות הגילוי אשר קבעו בהוראות הממוה על 
שוק ההון, ביטוח וחסכון ברשות שוק ההון, בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים פיסיים (קופות 
גמל), התשס"ה-2005 ובהתאם לתקות הפיקוח על שירותים פיסיים (ביטוח) (דיים וחשבוות 

כספיים) התשס"ז-2007. הדוחות ערכו בהתאם להוראות פרק 1 - דין וחשבון לציבור שער 5, חלק 4 
של הקודקס, התייחסות להוראות מבה הדיווח הכספי השתי של קופות גמל.



ביאור 2 - מדייות חשבואית (המשך)

מזומים ושווי מזומים1.
פקדוות קצרי מועד  - לפי העלות ובתוספת ריבית שצברה לתאריך הדוח הכספי.1.1
יתרות הקובות בש"ח - לפי היתרה.1.2
יתרות הקובות במטבע חוץ - לפי יתרות מוכפלות בשער היציג לתאריך הדוח הכספי.1.3

חייבים ויתרות חובה2.
חייבים ויתרות חובה - כוללים כסים לקבל שטרם התקבלו עד לתאריך הדוח הכספי -

 בערכם הומילי (ריבית ודיבידד לקבל, חברה מהלת ואחרים).

יירות ערך סחירים3.
אגרות חוב ממשלתיות סחירות - לפי שווי השוק לתאריך הדוח הכספי.3.1
אגרות חוב קוצריות סחירות - לפי שווי השוק לתאריך הדוח הכספי.3.2

כסי חוב שאים סחירים4.

השקעות אחרות5.
5.1

5.2

זכויות במקרקעין - מדדות לפי הערכת מומחה חיצוי.6.

בסיס ההכרה בדוחות הכספייםד.
דוחות הכסות והוצאות - ההכסות וההוצאות מוצגות על בסיס מצטבר.1.
דוחות על השיויים בזכויות העמיתים  - ההפרשות, תשלומים  לעמיתים2.

והעברת זכויות מוצגות על בסיס מזומן.
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

באורים לדוחות הכספיים

הערכת אג"ח ממשלתי ואג"ח קוצרי שאים סחירים, פקדוות במוסדות כספיים
מעל שלושה חודשים והלוואות -לפי שווי הוגן.

השווי ההוגן של כסי חוב שאים סחירים המדדים בשווי הוגן דרך דוח הכסות והוצאות 
וכן של כסי חוב פיסים שאים סחירים אשר מידע לגבי השווי ההוגן יתן לצרכי באור 

בלבד קבעים באמצעות היוון אומדן תזרימי המזומים הצפויים בגים. שערי ההיוון 
מתבססים בעיקרם על התשואות של אגרות חוב ממשלתיות והמרווחים של אגרות חוב 

קוצרי כפי שמדדו בבורסה לי"ע בתל אביב. ציטוטי המחירים ושיעורי הריבית ששימשו 
להיוון קבעים על ידי חברה שזכתה במכרז, שפורסם על ידי משרד האוצר, להקמה ולתפעול 

של מאגר ציטוטי מחירים ושערי ריבית לגופים מוסדיים.

השקעות אחרות סחירות - מדדות לפי שווי הוגן דרך דוח הכסות והוצאות. השווי ההוגן של 
השקעות הסחרות באופן פעיל בשווקים פיסיים מוסדרים קבע על ידי מחירי השוק בתאריך 

הדיווח.

השקעות אחרות בלתי סחירות - מדדות לפי שווי הוגן דרך דוח הכסות והוצאות. השווי ההוגן 
קבע, אחת לשה לפחות, באמצעות שימוש בשיטות הערכה מקובלות.



ביאור 2 - מדייות חשבואית (המשך)

שימוש באומדים בעריכת הדוחות הכספייםה.

להלן שיעור השיוי במדד המחירים לצרכן ובשער החליפין של הדולר:ו.

202420232022

שיעור העלייה (ירידה) במדד המחירים לצרכן
3.423.345.28(לפי מדד ידוע)

שיעור עליה (ירידה) בשער החליפין של הדולר
0.553.0613.15של ארה"ב

באחוזים
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

באורים לדוחות הכספיים

בעריכת דוחות כספיים לפי כללי חשבואות מקובלים הההלה דרשת להשתמש 
באומדים ובהערכות. האומדים וההערכות משפיעים על התוים המדווחים בדבר 

כסים והתחייבויות, על התוים בדבר התחייבויות תלויות שיתן להם גילוי בדוחות 
הכספיים וכן על תוי הכסות והוצאות בתקופת הדיווח. התוצאות עשויות להיות 

שוות מאומדים אלו.



ביאור 3 - חייבים ויתרות חובה

20242023

139122ריבית ודיבידד לקבל
1   --   מוסדות
13399אחרים

272222סך הכל חייבים ויתרות חובה

ביאור  - 4כסי חוב סחירים

20242023

58,21343,377אגרות חוב ממשלתיות

אגרות חוב קוצריות :
86,07291,829שאין יתות להמרה

144,285135,206סך הכל כסי חוב סחירים
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

באורים לדוחות הכספיים

ליום 31 בדצמבר

אלפי ש"ח

ליום 31 בדצמבר

אלפי ש"ח



ביאור  - 5כסי חוב שאים סחירים

20242023

אגרות חוב קוצריות :
1,2711,507שאין יתות להמרה

2,0052,272הלוואות לאחרים
3,2763,779

3,2763,779סך הכל כסי חוב שאים סחירים

ביאור 6 - מיות

20242023

2,342   --   מיות לא סחירות

2,342   --   סך הכל מיות
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

באורים לדוחות הכספיים

ליום 31 בדצמבר

ליום 31 בדצמבר

אלפי ש"ח

אלפי ש"ח



ביאור 7 - השקעות אחרות

הרכב:

20242023

השקעות אחרות סחירות
3,3541,053קרות סל

   --   1,532קרות אמות

4,8861,053

השקעות אחרות שאין סחירות
42,26437,575קרות השקעה וקרות הון סיכון

13593מכשירים גזרים

42,39937,668

47,28538,721סך הכל השקעות אחרות

ליום 31 בדצמבר

אלפי ש"ח
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

באורים לדוחות הכספיים



ביאור  - 8דל"ן להשקעה

הרכב ותועה:א.

20242023

4,4084,313יתרה ליום 1 ביואר

4,4084,313סה"כ תוספות

20995התאמת שווי הוגן

4,6174,408יתרה ליום 31 בדצמבר

פרטים בדבר זכויות במקרקעין המשמשות את הקופה כדל"ן להשקעהב.

מועדי סיום
20242023תקופת החכירה

בשים
4,6174,408   --   בבעלות

חברת שבולת אחזקות גן העיר בע"מ (להלן: "החברה")ג.
.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

31.12.2431.12.23
הרכב:

19,68318,792שיבולת גמל

שיבולת 
4,6174,408השתלמות

24,30023,200
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ליום 31 בדצמבר

אלפי ש"ח

שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

באורים לדוחות הכספיים

ליום 31 בדצמבר

אלפי ש"ח

הדוחות הכספיים של החברה אוחדו עם הדוחות של קופות הגמל שיבולת גמל 
ושיבולת השתלמות.

יתרת ההשקעה בדל"ן של החברה לתאריך 31.12.24 מיוחסת לקופות הגמל 
כדלהלן:

אלפי ש"ח

בתאריך  31.12.2017תאגדה ורשמה חברת שבולת אחזקות גן העיר בע"מ (להלן: 
"החברה").

החברה בבעלות 100% של שיבולת חברה ליהול קופות גמל בע"מ.
מטרת החברה לעסוק בהשכרת כסים.

בתאריך  31.12.2017חתם הסכם לרכישת כס מקרקעין ברחוב אבן גבירול 71 
פית הדסה 6 בתל - אביב מחברת ציבים כסים וציוד בע"מ, שהיה חברת בת של 

בק מזרחי טפחות בע"מ.

בתאריך  31.12.2017חתם הסכם שכירות בין החברה לחברת ציבים כסים וציוד 
בע"מ לתקופה של 8 שים ובתוספת אופציה של 15 שים.



ביאור 9 - זכאים ויתרות זכות

20242023

44   --   התחייבויות בגין גזרים
2631אחרים

2675סך הכל זכאים ויתרות זכות
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

באורים לדוחות הכספיים

ליום 31 בדצמבר

אלפי ש"ח



ביאור 10 - דמי יהול

פירוט דמי היהול לפי מסלולי השקעהא.

202420232022

דמי היהול שגבו מתוך סך הכסים:
452465409שיבולת השתלמות

452465409

שיעור דמי יהול מעמיתיםב.

202420232022

דמי יהול מסך כסים :

שיעור דמי יהול שהחברה המהלת
2.002.002.00רשאית לגבות על פי הוראות הדין

שיעור דמי יהול הממוצע שגבתה החברה
המהלת בפועל:

0.230.250.21שיבולת השתלמות
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

באורים לדוחות הכספיים

לשה שהסתיימה ביום

לשה שהסתיימה ביום
31 בדצמבר

באחוזים

31 בדצמבר

אלפי ש"ח



ביאור 11 - הוצאות ישירות

202420232022202420232022

981861390.050.090.07עמלות קיה ומכירה של יירות ערך
עמלות יהול חיצוי:

4824543670.240.230.18בגין השקעה בקרות השקעה
   --      --      --      --      --   5בגין השקעה בכסים מחוץ לישראל

בגין השקעה בכסים בישראל
0.01   --      --   27(1)3באמצעות קרות סל

588639533סך הכל הוצאות ישירות
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

באורים לדוחות הכספיים

לשה שהסתיימה ביום
31 בדצמבר

שיעור מתוך סך כסים
לתום שה קודמת באחוזיםאלפי  ש"ח



ביאור 12 - תשואות מסלולי השקעה

תשואה ממוצעת
ומילית ברוטו

ל- 5 שים20242023202220212020

4.956.16(3.78)6.201.032.84 שיבולת השתלמות

תשואה שתית ומילית ברוטו

באחוזים
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

באורים לדוחות הכספיים



ביאור 13 - יתרות ועסקאות עם בעלי עיין וצדדים קשורים

עסקאות עם בעלי עיין וצדדים קשורים

202420232022

452465409דמי יהול לחברה המהלת

452465409

ביאור 14 - מיסים

202420232022

45   --      --   מיסים בגין יירות ערך זרים - מס שוכה במקור

   --      --   45

לשה שהסתיימה ביום
31 בדצמבר

אלפי ש"ח
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שיבולת - קרן השתלמות
ביהול שיבולת - חברה ליהול קופות גמל בע"מ

באורים לדוחות הכספיים

לשה שהסתיימה ביום
31 בדצמבר

אלפי ש"ח


